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STRATEGIA ROZWOJU OŚWIATY-

ZAŁOŻENIA POLITYKI EDUKACYJNEJ w GMINIE TUCHOLA

(2004 r. -2008 r.)



ROZDZIAŁ 1                                                                                                                      DIAGNOZA STANU OŚWIATY 
1. ZAGADNIENIA OGÓLNE. 


Ogólne zasady funkcjonowania oświaty w Polsce określa ustawa z dnia 7 września 1991r. o systemie oświaty (Dz.U. Nr 67,poz.329 z późn.zm.). Ustawa ta określa m.in. strukturę oświaty oraz podmioty odpowiedzialne za jej funkcjonowanie. Zgodnie z w/w ustawą system oświaty w Polsce obejmuje między innymi przedszkola, szkoły podstawowe, gimnazja. Jednostki te z mocy art. 5 ust.5 są zakładane i prowadzone przez Gminy. Zadania i obowiązki Gminy w tym zakresie określone są ustawowo ze szczególnym uwzględnieniem ustawy o systemie oświaty, ustawy Karta Nauczyciela i szeregiem rozporządzeń wykonawczych regulujących w sposób szczegółowy ten zakres.

 Do głównych zadań Gminy w tym względzie należy:

· zakładanie, prowadzenie, przekształcanie i likwidowanie publicznych przedszkoli, szkół podstawowych i gimnazjów ustalając ich sieć oraz granice obwodów szkolnych

· odpowiedzialność za działalność prowadzonych przez siebie jednostek, nadzorowanie ich działalności finansowej i administracyjnej.

W celu realizacji tych zadań Gmina m.in.:

· zapewnia prowadzonym przez siebie jednostkom odpowiednie warunki działania, w tym bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki,
· wyposaża podległe jednostki w pomoce dydaktyczne i sprzęt niezbędny do realizacji programów nauczania, wychowania i innych zadań statutowych,
· zapewnia obsługę finansową, administracyjną i organizacyjną, w tym celu na mocy art. 5 ust.9 ustawo o systemie oświaty jst mogą tworzyć jednostki do obsługi ekonomiczno-administracyjnej prowadzonych przez siebie placówek oświatowych,
· wykonuje remonty, inwestycje i modernizacje obiektów szkolnych,
· powierza w uzgodnieniu z Kuratorem Oświaty stanowiska dyrektorów jednostek oświatowych, a także odwołuje z tych stanowisk,
· zatwierdza corocznie arkusze organizacyjne przedszkoli i szkół na nowy rok szkolny – arkusze te są podstawowym dokumentem organizującym pracę  jednostki oświatowej w danym roku szkolnym – z arkusza m.in. wynika zatrudnienie kadry pedagogicznej, obsługowo-administracyjnej, liczba oddziałów, liczba uczniów  w szkole, przedszkolu, podział godzin dydaktycznych, a te dane przekładają się wprost na finanse szkoły.
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· organizuje i prowadzi przygotowanie dzieci sześcioletnich do rozpoczęcia nauki w szkole – tzw. „zerówkę”,
· finansuje i organizuje dowożenie i dojazdy uczniów ( w tym niepełnosprawnych) do szkół, jeżeli odległość do szkoły, w której obwodzie dziecko mieszka jest większa od odległości ustalonej w ustawie o systemie oświaty tj. powyżej 3 km dla dzieci klas I-IV i powyżej 4 km dla uczniów klas starszych w tym gimnazjalnych. 

Oczywiście w/w zadania stanowią niejako główne ramy działania organu prowadzącego, szereg kompetencji szczegółowych z tym związanych zostało przekazanych do realizacji odpowiednio przez wójta, burmistrza, prezydenta. 


Istotną rolę w zakresie edukacji publicznej odgrywa nadzór pedagogiczny sprawowany przez Kuratora Oświaty. Główne zadania nadzoru pedagogicznego w tym zakresie to:

      -     kierowanie realizacją polityki oświatowej państwa na terenie     województwa,  

            współdziała w tym zakresie m.in. z jst,
· sprawowanie nadzoru pedagogicznego nad publicznymi i niepublicznymi szkołami i placówkami oświatowymi,
· analizuje i ocenia działalność dydaktyczną, wychowawczą i opiekuńczą prowadzoną przez jednostki oświatowe,
· może wydawać organom prowadzącym szkoły zalecenia wynikające z dokonanych analiz i ocen, a także polecenia usunięcia nieprawidłowości w wypadku, jeżeli w działalności jednostek nie są  przestrzegane stosowne przepisy,
· wykonuje  zadania organu wyższego stopnia w rozumieniu K.p.a. w stosunku do organów prowadzących i dyrektorów szkół w zakresie spraw dotyczących szkół,
· współdziała z Gminą w sprawach planowania sieci szkolnej, zakładania  i likwidacji szkół i placówek oświatowych,
· opiniuje arkusze organizacji szkół i przedszkoli w zakresie ich zgodności z przepisami prawa.
Podobnie jak w przypadku organu prowadzącego wyżej wymienione zadania i kompetencje Kuratora Oświaty nie stanowią pełnego katalogu, wyczerpująco określa je ustawa o systemie oświaty, ustawa Karta Nauczyciela oraz wydane do nich w delegacji ustawowej rozporządzenia wykonawcze.

Bardzo ważną rolę w systemie edukacji publicznej spełnia dyrektor szkoły, który bezpośrednio realizuje politykę edukacyjną poprzez zarządzaną przez siebie placówkę oświatową.  Do głównych zadań dyrektora szkoły należy:

· planowanie i organizacja pracy szkoły, przedszkola we współdziałaniu z radą pedagogiczną, rodzicami i organami prowadzącymi szkołę jak i nadzór pedagogiczny,
· zatrudnianie oraz zwalnianie nauczycieli i pracowników nie będących nauczycielami,
· sprawowanie nadzoru pedagogicznego w powierzonej sobie placówce,
· przyznawanie nagród, wymierzanie kar,
· przyjmowanie uczniów do szkoły, opieka nad nimi, zapewnienie odpowiednich warunków bezpieczeństwa i higieny pracy, nauki,
· sporządzanie planów finansowych placówki, dysponowanie środkami finansowymi przyznanymi w tym planie ze szczególnym uwzględnieniem przepisów prawa finansów publicznych, ustawy o zamówieniach publicznych i potrzebami zarządzanej przez siebie jednostki,
· odpowiedzialność za prawidłowe prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania,
· przewodniczenie radzie pedagogicznej i wykonywanie uchwał tej rady,
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· dokonywanie przydziału nauczycielom zajęć dydaktycznych i innych prac związanych z działalnością placówki,
· wykonywanie innych zadań wynikających z obowiązujących przepisów prawa oświatowego i prawa powszechnie obowiązującego.

2. SIEĆ SZKOLNA NA TERENIE GMINY TUCHOLA. 


Strukturę sieci szkolnej na terenie gminy tworzy organ prowadzący. Oczywiście ograniczone jest to do przedszkoli, szkół podstawowych i gimnazjalnych. Szkolnictwo ponadgimnazjalne leży w gestii samorządu powiatowego. W chwili obecnej zgodnie z uchwałami Rady Miejskiej nr XIV/107/95 z dnia 30 czerwca 1995r. z późniejszymi zmianami, nr VIII/50/99 z dnia 25 lutego 1999r., nr XXXVI/335/01 z dnia 23 lutego 2001r. na terenie naszej gminy funkcjonują następujące jednostki oświatowe:

W zakresie edukacji przedszkolnej :

1. Przedszkole nr 1 ul.Bydgoska  w Tucholi – jest to przedszkole  o trzech oddziałach (1 dla dzieci 3-4 letnich, 1 dla dzieci 5-6 letnich i 1 dla dzieci 6 letnich). Pierwsze dwa oddziały funkcjonują jako oddziały 8-godzinne, żywieniowe, natomiast oddział dla dzieci tylko 6-letnich funkcjonuje w układzie 5-cio godzinnym. Do przedszkola tego obecnie zapisanych jest 66 dzieci.

2. Przedszkole nr 2  ul.Piastowska w Tucholi – w jednostce tej funkcjonuje 5 oddziałów przedszkolnych w tym: 1 oddział dla dzieci 3-letnich, 1 oddział dla dzieci 4-letnich, 1 oddział dla dzieci 5-letnich i 2 oddziały dla dzieci 6-letnich . Jeden z oddziałów dla dzieci 6-letnich jest oddziałem żywieniowym 8-godzinnym, a drugi oddziałem 5-godzinnym. Łącznie w przedszkolu jest zapisanych 132 dzieci.

Na terenie wiejskim w naszej gminie nie funkcjonuje żadne przedszkole. Natomiast w szkołach podstawowych zarówno na wsi jak i w mieście funkcjonują oddziały zerowe dla dzieci 6-letnich. Oddziały takie zlokalizowane są przy każdej szkole wiejskiej w liczbie po 1 oddziale oraz w szkołach miejskich obecnie także po 1 oddziale zerowym. W tej chwili do „zerówek” w szkołach uczęszcza łącznie 153 dzieci, natomiast do „zerówek” w przedszkolach 87 dzieci, co daje łącznie 240 dzieci na ogólną liczbę dzieci tego rocznika w gminie 243. Powyższe wskazuje, że 98,7 % ogółu dzieci jest objętych przygotowaniem przedszkolnym. W tym miejscu należy podkreślić, że od 1 września 2004r. roczne przygotowanie przedszkolne tzw. „zerówka” będzie obowiązkowa.
W zakresie edukacji szkolnej –szkolnictwo podstawowe: 

Szkolnictwo podstawowe obejmuje w naszej gminie 8 szkół podstawowych z klasami I-VI, dwie szkoły filialne z klasami I-III oraz  jedną szkołę podstawową specjalną ( szkoła ta funkcjonuje jednak w strukturze oświaty powiatowej i taki ma zasięg , nie mniej jednak do niej też uczęszczają uczniowie z terenu naszej gminy). Funkcjonujące szkoły to:

1. Szkoła Podstawowa nr 1 w Tucholi ul. Szkolna – szkoła ta funkcjonuje jako szkoła 6-cio klasowa o trzech ciągach, organizacyjnie podlega jej Szkoła Filialna w Bladowie. W bieżącym roku szkolnym do jednostki macierzystej uczęszcza 475 uczniów w 18 oddziałach szkolnych. Zajęcia dla dzieci z klas I-III zamieszkałych na osiedlu Leśnym i Mickiewicza prowadzone są w obiekcie
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Przedszkola nr 1 na ul. Bydgoskiej. W szkole funkcjonuje 1 oddział, „0” do którego uczęszcza 27 dzieci. Obwód szkolny tej jednostki obejmuje zgodnie z
uchwałą Rady Miejskiej wydzielone ulice w mieście oraz przysiółki Jesionowo, Szosa Bydgoska, Żółwiniec i od klasy IV sołectwo Bladowo
2. Szkoła Podstawowa nr 3 w Tucholi ul.Pocztowa – jest to obecnie nasza największa szkoła podstawowa. W 19 oddziałach szkolnych uczy się 537 uczniów. Szkoła jest jednostką o klasach I-VI, klasy I-V występują jako trzyciągowe , klasy VI – cztery ciągi, Ponadto w szkole funkcjonuje 1 oddział „0” do którego uczęszcza 24 dzieci. Obwód SP-3 oprócz wskazanych w uchwale Rady Miejskiej ulic na terenie miasta obejmuje także przysiółek Trzcionek i Wymysłowo od nr 4.
3. Szkoła Podstawowa nr 5 w Tucholi- Rudzkim Moście – SP-5 jest szkołą sześcioklasową z oddziałem przedszkolnym. Łącznie do klas I-VI uczęszcza 135 uczniów. W oddziale przedszkolnym jest 21 dzieci. Szkoła obejmuje swoim obwodem osiedla Rudzki Most I i Rudzki Most II.
4. Szkoła Podstawowa w Kiełpinie – szkoła funkcjonuje w układzie klas I-VI, występuje tutaj jeden ciąg oddziałów. W szkole uczy się 87 uczniów. W oddziale „zerowym” jest 10 dzieci. Organizacyjnie tej jednostce podlega Szkoła Podstawowa Filialna w Wlk.Komorzy. Obwód tej szkoły obejmuje sołectwo Kiełpin i sołectwo M.Komorza (tu od klasy IV).
5. Szkoła Podstawowa w Raciążu – uczy się tutaj 123 uczniów w 6 oddziałach szkolnych- jednociągowych, funkcjonuje też oddział przedszkolny, do którego uczęszcza 15 dzieci. Szkoła obejmuje swoim obwodem sołectwo Raciąż łącznie z Wysoką, Lubierzynem, Wysockim Młynem, Młynem Raciąskim, Borkami.
6. Szkoła Podstawowa w Stobnie – szkoła jest placówką sześcioklasową, w której uczy się 77 uczniów. Ze względu na małą liczebność klasy IV i V występują jako oddziały łączone, wobec tego funkcjonuje tu 5 oddziałów szkolnych oraz oddział przedszkolny, do którego zapisanych jest 16 dzieci. Obwód tej szkoły obejmuje Stobno, Tajwan, Pod Komorzą, Białowieżę i część przysiółka Bórki.
7. Szkoła Podstawowa w Legbądzie – występuje tutaj 6 oddziałów szkolnych i oddział przedszkolny. W szkole uczy się obecnie 114 uczniów a w „0” 21 dzieci. Szkoła obejmuje swoim zasięgiem trzy sołectwa: Legbąd ( Legbąd, Łosiny, Fojutowo, Jaty, Niwki, Koślinka, Lasek, Brody, Końskie Błota, Radonek), Klocek (Klocek, Sztuczna, Zielonka, Za Jeziorem, Woziwoda, Zielona Łąka, Bielska Struga, Biała, Rytki), Rzepiczna (Rzepiczna, Barłogi). Jest to obszarowo mierząc nasza największa szkoła podstawowa.
8. Szkoła Podstawowa w M.Mędromierzu – w tej szkole występują oddziały łączone tj. kl.IV i kl.V, w szkole uczy się 47 uczniów ( pięć oddziałów szkolnych) oraz w oddziale przedszkolnym 10 dzieci. Obwód szkoły obejmuje sołectwo M.Mędromierz ( M.Mędromierz, Nowa Tuchola, Szosa Sępoleńska, Wysoka Wieś, Nowa Tuchola, Huby).
9. Szkoła Podstawowa Filialna w Bladowie – organizacyjnie szkoła ta podlega pod SP-1 w Tucholi. Jest to szkoła  z klasami I-III i oddziałem przedszkolnym. Występują oddziały łączone. W szkole uczy się 25 uczniów, do oddziału przedszkolnego uczęszcza 4 dzieci. Obwód szkolny w zakresie klas I-III obejmuje Bladowo, Słupy, Nad Bladówkiem, Wybudowania Bladowskie. Uczniowie klas starszych uczęszczają do jednostki macierzystej tj. SP-1 w Tucholi.
5
10.Szkoła Podstawowa Filialna w Wlk.Komorzy – organizacyjnie podporządkowana jest SP-Kiełpin, jest to szkoła o klasach I-III  i oddziale przedszkolnym,  występują oddziały łączone („0” z kl.I, kl.II z III). Uczy się 
tutaj 14 uczniów i 5 dzieci w „zerówce”. Szkoła obejmuje swoim obwodem Wlk.Komorzę, M.Komorzę, Dąbrówkę – klasy starsze uczęszczają do szkoły w Kiełpinie. 
Analizując sieć szkół podstawowych należy wskazać obecność Szkoły Podstawowej Specjalnej, która wchodzi w skład Zespołu Szkół Specjalnych. Szkoła ta jak i cały zespół są jednostkami, dla których organem prowadzącym jest Starosta Tucholski – obejmują swoim obwodem powiat. Obecnie do szkoły podstawowej uczęszcza 73 uczniów ( 5 oddziałów), z tego 37 uczniów z naszej gminy. 

W zakresie edukacji szkolnej -szkolnictwo gimnazjalne. 


Szkolnictwo gimnazjalne w naszej gminie obejmuje cztery gimnazja. Dwie z tych szkół –Gimnazjum nr 1 w Tucholi i Gimnazjum nr 2 w Stobnie – są jednostkami, dla których organem prowadzącym jest Gmina Tuchola. Trzecie gimnazjum jest to Gimnazjum Powiatowe funkcjonujące w Zespole Szkół Ogólnokształcących w Tucholi – organem prowadzącym jest Starosta Tucholski. W gestii Starosty jest także Gimnazjum Specjalne wchodzące w skład Zespołu Szkół Specjalnych.

1. Gimnazjum nr 1 w Tucholi ul.Piastowska – szkoła ta funkcjonuje od 1.09.1999r., a więc od początku reformy szkolnej. Pierwotnie swoim obwodem obejmowała całą gminę. Obecnie wobec powstania drugiego gimnazjum w Stobnie, Gimnazjum nr 1 obejmuje miasto Tucholę, M.Mędromierz, Bladowo i część obwodu szkolnego SP w Kiełpinie. W gimnazjum tym uczy się aktualnie 697 uczniów w 27 oddziałach szkolnych.

2. Gimnazjum nr 2 w Stobnie – szkoła powstała z dniem 1.09.2001r., obecnie w 8 oddziałach uczy się 190 gimnazjalistów. Obwód gimnazjum obejmuje: obwody szkolne Stobna, Raciąża, Legbąda i część obwodu szkolnego SP-Kiełpin (Dąbrówkę, Wlk.Komorzę i M.Komorzę). 

Gimnazjum Powiatowe działa od dnia 1.09.2000r., obecnie w szkole funkcjonuje 6 oddziałów i uczy się w niej 166 uczniów, z tego zamieszkałych na terenie naszej gminy jest 126 uczniów.


Gimnazjum Specjalne –szkoła ta funkcjonuje dla całego powiatu. Obecnie uczęszcza tu 77 uczniów, z czego 40 uczniów z gminy Tuchola. Szkoła liczy 7 oddziałów.


Łącznie do szkół podstawowych i gimnazjów prowadzonych przez Gminę Tuchola uczęszcza 2521 uczniów.

W szkołach podstawowych mamy 1634 uczniów, z czego w szkołach miejskich 1147 uczniów ( 70,2% ogółu), w szkołach wiejskich 487 uczniów (29,8% ogółu). Uczniowie szkół podstawowych tworzą łącznie 76 oddziałów szkolnych z tego w mieście 43 oddziały, na terenie wiejskim 33 oddziały szkolne. Należy w tym miejscu zaznaczyć, że w stosunku do ubiegłego roku szkolnego liczba uczniów jest mniejsza o 78, co stanowi spadek o ca 3 % .


W gimnazjach prowadzonych przez Gminę Tuchola mamy 887 uczniów. Liczba ta jest nieco większa niż w ubiegłym roku szkolnym. Ogólnie zwiększenie następuje o 34 uczniów, z tym, że w Gimnazjum nr 1 ubyło 39 uczniów, natomiast w Gimnazjum w  Stobnie 
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przybyło 73 uczniów – sytuacja ta jest o tyle zrozumiałą, że Gimnazjum w Stobnie  osiągnęło w tym roku szkolnym pełną organizację klas I -III. W gimnazjach funkcjonuje łącznie 35 oddziałów gimnazjalnych. 

Gdyby wszystkie wyżej podane liczby dzieci w przedszkolach, uczniów w szkołach zsumować to bez względu na etap edukacyjny należy stwierdzić ,że w jednostkach oświatowych prowadzonych przez Gminę Tuchola opieką, wychowaniem i procesem edukacyjnym objętych jest łącznie 2873 dzieci i uczniów.


Struktura oddziałów szkolnych przedstawia się następująco:

Szkoły Podstawowe:


- klasy I 

-14 oddziałów i 267 uczniów


- klasy II

-13 oddziałów i 268 uczniów


-klasy III

-14 oddziałów i 252 uczniów


-klasy IV

-10 oddziałów i 261 uczniów


-klasy V

-12 oddziałów i 256 uczniów


-klasy VI

-13 oddziałów i 330 uczniów 

Gimnazja:


-klasy I 

-13 oddziałów i 337 uczniów


-klasy II

-10 oddziałów i 272 uczniów


-klasy III

-12 oddziałów i 278 uczniów


Średnia liczba uczniów na jeden oddział w szkołach podstawowych wynosi w gminie 21,5 z tym, że w mieście jest to średnia wynosząca 26,67 uczniów na oddział, natomiast na terenie wiejskim 14,76 ucznia na oddział. W poszczególnych szkołach podstawowych średnia przedstawia się następująco:


-SP- 1



-średnia liczba uczniów na oddział 26,39


-SP- 3



-średnia liczba uczniów na oddział 28,26


-SP- 5



-średnia liczba uczniów na oddział 22,50


-SP Legbąd


-średnia liczba uczniów na oddział 19,00          

   
-SP Raciąż


-średnia liczba uczniów na oddział 20,50


-SP Stobno


-średnia liczba uczniów na oddział 15,40


-SP Kiełpin


-średnia liczba uczniów na oddział 14,50


-SP M.Mędromierz

-średnia liczba uczniów na oddział   9,40


-SPF Bladowo


-średnia liczba uczniów na oddział   8,33


-SPF W.Komorza

-średnia liczba uczniów na oddział   7,00 


W gimnazjach średnia liczba uczniów na oddział wynosi ogółem 25,34 z tym ,że  w Gimnazjum nr 1 w Tucholi jest to średnia 25,81  a w Gimnazjum nr 2 w Stobnie 23,75.

Szczegółowe dane dotyczące liczby uczniów i oddziałów w roku szkolnym 2003/2004 przedstawia drugostronna tabela:
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Dane zbiorcze dot. roku szkolnego  2003/2004

	Nazwa szkoły
	Liczba oddziałów


	Kl

I
	Kl.

II
	Kl.

III
	Kl.

IV
	Kl.

V
	Kl.

VI
	Razem

uczniów



	SP-1
	18
	87/3*
	84/3
	62/3
	70/3
	78/3
	94/3
	475

	SP-3
	19
	80/3
	82/3
	81/3
	90/3
	89/3
	115/4
	537

	SP-5
	6
	22/1
	23/1
	26/1
	21/1
	20/1
	23/1
	135

	SP-Kiełpin
	6
	13/1
	10/1
	12/1
	18/1
	18/1
	16/1
	87

	SPF W.Kom.
	2
	5/1
	2/1łącz z III
	7/1
	-
	-
	-
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SP Raciąż
	6
	18/1
	12/1
	22/1
	25/1
	19/1
	27/1
	123

	SP Legbąd
	6
	14/1
	19/1
	15/1
	28/1
	16/1
	22/1
	114

	SP Stobno
	5
	16/1
	17/1
	8/1
	6/1 łącz z V
	10/1
	20/1
	77

	SP M.Mędr.
	5
	7/1
	10/1
	8/1
	3/1 łącz z V
	6/1
	13/1
	47

	SPF Bladowo
	3
	5/1
	9/1
	11/1
	-
	-
	-
	25

	RAZEM 

SP
	76
	267/14
	268/13
	252/14
	261/10
	256/12
	330/13
	1634

	Gim. nr 1

Tuchola
	27
	264/10
	221/8
	212/9
	
	
	
	697

	Gim. nr 2

Stobno
	8
	73/3
	51/2
	66/3
	
	
	
	190

	Razem 

Gimnazja
	35
	336/12
	272/10
	278/12
	
	
	
	887

	OGÓŁEM
	111
	
	
	
	
	
	
	2521


Przedszkole nr 1: 3 oddziały (1/6 latki, 1/5 latki, 1 /3-4 latki –dzieci 66

Przedszkole nr 2: 5 oddziałów (3/ 6 latków, 1/ 5 latków, 1/3-4 latków – dzieci 132

* 87/3 – 87 liczba uczniów, 3 liczba oddziałów

3. DOWOŻENIE UCZNIÓW.


Jednym z obowiązków organu prowadzącego wynikającym z ustawy o systemie oświaty jest obowiązek dowożenia uczniów do szkół. Realizacja tego obowiązku ma miejsce w przypadku, kiedy odległość z domu do szkoły przekracza 3 kilometry dla uczniów klas I-IV lub 4 kilometry dla uczniów klas V- VI i gimnazjalnych.


W bieżącym roku szkolnym tak jak i w poprzednich latach dowożenie zorganizowane jest na kilka sposobów i funkcjonuje następująco:

1. Dowożenie transportem własnym – do dyspozycji mamy  autobus szkolny typu Gimbus, przydzielony nam z puli MENiS w 2000r. Pojazd ten obsługuje  trasę  obejmującą część obwodu szkolnego  SP-Legbąd –Łosiny, Fojutowo, Jaty. Ponadto trasę gimnazjalną: Legbąd – Woziwoda – W i M.Komorza – Stobno – Raciąż –Stobno. W czasie dowożenia uczniowie objęci są opieką organizowaną przez szkołę.
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2. Dowożenie tzw. „kursami zamkniętymi” – dowożenie to realizujemy  na podstawie podpisanej umowy z PPKS w Chojnicach. Obecnie funkcjonują dwie linie zamknięte obejmujące trasy: Kiełpin – Tuchola i  Legbąd –Stobno –Wysoka-Raciąż- Stobno . Linie te przeznaczone są głównie dla uczniów szkół gimnazjalnych i częściowo także szkół podstawowych..

3. Dowożenie kursami liniowymi PPKS – jest to dowożenie realizowane poprzez zakup biletów miesięcznych dla uprawnionych uczniów. Dowożenie to obejmuje trasy: M.Mędromierz – Tuchola, Słupy –Bladowo – Tuchola, Biała – Rzepiczna- Barłogi – Legbąd, Wysoka – Raciąż, W.Komorza – Kiełpin

4. Tak jak w latach poprzednich kontynuowana jest forma rekompensaty dla rodziców, których dzieci uprawnione są do dowożenia do szkoły, ale ze względów na położenie miejsca zamieszkania i brak technicznej możliwości dowozu, nie są do tych szkół dowożeni. Rekompensata w bieżącym roku szkolnym wynosi 94,35 zł brutto miesięcznie i zgodnie z wcześniejszą uchwałą Zarządu Miejskiego stanowi 2,5 –krotność najtańszego biletu miesięcznego szkolnego. Wypłata rekompensaty następuje po spisaniu stosownego porozumienia z rodzicami uprawnionych dzieci.

Łącznie w bieżącym roku szkolnym dowożeniem objętych jest  406 uczniów ( 16,1 % ogółu uczniów), z czego: 

· 195 uczniów poprzez zakup biletów miesięcznych

·   127 uczniów „kursami zamkniętymi”

·   69 uczniów gimbusem

·   15 uczniów otrzymuje rekompensaty 

Obecnie największa ilość uczniów dowożona jest do Gimnazjum nr 2 w Stobnie (148 uczniów) i Gimnazjum nr 1 w Tucholi (97 uczniów).

4. DEMOGRAFIA


Dane statystyczne dotyczące liczby urodzeń na terenie naszej gminy wskazują niestety tendencje spadkową. Także bieżący rok szkolny charakteryzuje się spadkiem liczby uczniów – w roku szkolnym 2001/2002 w szkołach uczyło się 2744 uczniów,  w roku szkolnym 2002/2003 już tylko 2599 uczniów a obecnie 2521 uczniów. Spadek  jest znaczący, bo stanowiący ca 3 % poprzedniej ilości. Tendencja spadkowa niestety pogłębia się, liczba urodzeń w roku 2002 wyniosła zaledwie 193, z czego w mieście 111 urodzeń, na wsi 82 urodzenia. Dla porównania podać można, że w latach 80-tych liczba urodzeń oscylowała zawsze ponad 330, w latach 90-tych liczba ta już zaczęła spadać na ca 250 – 260 urodzeń.


Dla pełnego zobrazowania sytuacji demograficznej poniżej przedstawione są dwie tabele i dwa wykresy określające liczbę urodzeń i liczbę uczniów w szkołach w poszczególnych latach szkolnych: 

Liczba urodzeń w latach 1987 – 2003 

	Rocznik
	Miasto
	Wieś
	Razem

	1987
	252
	79
	331

	1988
	219
	120
	339

	1989
	222
	113
	335

	1990
	233
	126
	359

	1991
	192
	110
	302

	1992
	169
	84
	253

	1993
	158
	96
	254

	1994
	162
	99
	261

	1995
	176
	87
	263

	1996
	162
	94
	256

	1997
	154
	93
	247

	1998
	134
	78
	212

	1999
	139
	77
	216

	2000
	155
	68
	223

	2001
	142
	90
	232

	2002
	111
	82
	193

	2003
	149
	71
	220
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Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 03/04 

	Rok szkolny
	Miasto
	Wieś
	Razem

	95/96
	2152
	694
	2846

	96/97
	2174
	732
	2906

	97/98
	2154
	717
	2871

	98/99
	2094
	729
	2823

	99/00
	2066
	614
	2680

	00/01
	2012
	550
	2562

	01/02
	2140
	604
	2744

	02/03
	1958
	639
	2599

	03/04
	1844
	677
	2521
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Biorąc pod wzgląd dane statystyczne  wskazać można przewidywaną liczbę oddziałów szkolnych w latach 2004 – 2008:

	Placówka
	Rok szk. 03/04
	Rok szk.

04/05
	Rok szk.

05/06
	Rok szk.

06/07
	Rok szk.

07/08
	Rok szk.

08/09

	SP 1
	18
	18
	18
	18
	18
	18

	SP 3
	19
	17
	16
	16
	16
	16

	SP 5
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	SP Kiełpin
	6
	6
	5
	5
	5
	5

	SP Legbąd
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	SP Raciąż
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	SP Stobno
	5
	5
	5
	6
	6
	6

	SP M.M.
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	SPF Bladowo
	3
	2
	2
	2
	2
	2

	SPF W.Komorza
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Gim 1
	27
	28 (26)*
	28 (24)*
	26 (20)*
	24 (18)*
	23 (19)*

	Gim 2
	8
	8
	8
	8
	7
	7

	Razem
	111
	108 (106)*
	106 (102)*
	105 (99)*
	102 (96)*
	101 (97)*

	
	
	
	
	
	
	


* liczby w nawiasach uwzględniają funkcjonujące na dzień dzisiejszy Gimnazjum Powiatowe
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Natomiast przewidywana liczba uczniów w poszczególnych szkołach wynosić będzie:

	Placówka
	2003/04
	2004/05
	2005/06
	2006/07
	2007/08
	2008/09

	SP-1


	475
	475
	470
	478
	490
	481

	SP-3


	537
	478
	442
	411
	408
	392

	SP-5


	135
	133
	130
	123
	107
	91

	SP Kiełpin


	87
	86
	78
	73
	80
	86

	SP Legbąd


	114
	111
	110
	93
	87
	94

	SP Raciąż


	123
	117
	116
	104
	100
	102

	SP Stobno


	77
	73
	79
	90
	96
	90

	SP M.Mędr.


	47
	44
	47
	56
	55
	55

	SPF Bladowo


	25
	21
	20
	17
	14
	18

	SPF W.Kom.


	14
	14
	17
	19
	16
	17

	Gim – 1


	697
	740 
	721
	650 
	589 
	600 

	Gim –2


	190
	201
	204
	199 
	176 
	177

	RAZEM
	2521
	2493 
	2434 


	2313 


	2218 


	2203 


UWAGA ! – Liczby te wynikają ze statystyki urodzeń i w rzeczywistości mogą ulec zmianie ze wzg.:




A/ migracje ludności




B/ kontynuację nauki w innych szkołach 
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5. BAZA LOKALOWA. DOŻYWIANIE UCZNIÓW. 


Baza lokalowa, jaką dysponują jednostki oświatowe Gminy Tuchola obejmuje łącznie 12 obiektów szkolnych, 5 sal gimnastycznych, 2 obiekty przedszkolne i 11 mieszkań ( 5 w mieście i 6 na wsi). Stan techniczny obiektów jest w miarę możliwości finansowych budżetu gminy utrzymywany na poziomie zadawalającym, chociaż potrzeby w tym zakresie są bardzo duże. 


Analizując problem bazy lokalowej należy nadmienić, że obecnie posiadamy 8 węzłów żywieniowych zlokalizowanych w Gimnazjum nr 1 i nr 2, Szkołach Podstawowych nr 1, nr 3, Raciążu, Legbądzie i Przedszkolach nr 1 i nr 2. Żywieniem objęte są jednak dzieci uczęszczające do wszystkich naszych placówek Posiłki dla uczniów ze szkół w M.Mędromierzu, Bladowie, W.Komorzy, Kiełpinie i SP-5, przygotowuje kuchnia Szkoły Podstawowej nr 1 w Tucholi. Uczniów żywionych mamy łącznie ca1300, z tego OPS finansuje ca 60% obiadów. Stawka żywieniowa wynosi  1,45 zł/ obiad („wsad do kotła” bez VAT).

6. KADRY. DOSKONALENIE ZAWODOWE.


Oświata przedszkolna, podstawowa i gimnazjalna traktowana jako całość stanowi największy zakład pracy będący w strukturze naszej gminy. Struktura zatrudnienia opiera się na trzech grupach zawodowych:

· kadrze nauczycielskiej

· kadrze administracyjnej

· kadrze obsługowej 

Główną grupę zatrudnionych stanowi kadra nauczycielska, która wg stanu na dzień 1 kwietnia br. liczyła 226 osób zatrudnionych na 221,42 etatu.

W administracji zatrudniamy 23 osoby na 20,75 etatu.

Pracownicy obsługi to 81 osób zatrudnionych na 74,5 etatu.

Ogółem oświata gminna zatrudnia 330 osób na 316,67 etatu.

Największe nasze jednostki pod względem zatrudnienia to Gimnazjum nr 1 w Tucholi (75 zatrudnione osoby), Szkoła Podstawowa nr 3 w Tucholi (52 zatrudnione osoby) i Szkoła Podstawowa nr 1 w Tucholi (42 zatrudnione osoby, a z SPF Bladowo 47 osób).

Aktualny na dzień 1 kwietnia br. stan zatrudnienia w poszczególnych grupach zawodowych i poszczególnych jednostkach przedstawia poniższa tabela:

	Jednostka
	Nauczyciele
	Administracja
	Obsługa

	
	osoby
	etaty
	osoby
	etaty
	osoby
	etaty

	Gimnazjum nr 1 w Tucholi
	60
	50,23
	3
	3
	12
	11,5

	Gimnazjum nr 2 w Stobnie
	10
	15,09
	1
	1
	11
	9,0

	Szkoła Podst.

nr 1 Tuchola
	31
	31,05
	2
	2
	9
	9,5

	Szkoła Podst.

nr 3 Tuchola
	40
	39,28
	2
	2
	10
	9,5

	Szkoła Podst.

nr 5 Tuchola
	12
	10,62
	1
	1
	4
	3,5

	Szkoła Podst.

Kiełpin
	11
	11,06
	1
	0,5
	4
	3,5

	SPF

W.Komorza
	2
	2
	-
	-
	1
	0,75

	Szkoła Podst.

Legbąd
	13
	12,50
	2
	1
	6
	6,5

	Szkoła Podst.

M.Mędromierz
	8
	8,67
	-
	-
	2
	2,25

	Szkoła Podst.

Raciąż
	12
	12,17
	1
	1
	5
	4,5

	Szkoła Podst.

Stobno
	10
	10,84
	-
	0,25
	-
	-

	SPF

Bladowo
	3
	3
	-
	-
	2
	1,5

	RAZEM SZKOŁY
	212
	207,10
	13
	11,75
	66
	62,0

	Przedszkole nr 1
	5
	5,14
	1
	0,5
	5
	4,5

	Przedszkole nr 2
	9
	9,18
	1
	0,5
	7
	5,5

	RAZEM PRZEDSZKOLA
	14
	14,32
	2
	1
	12
	10

	Gminny Zespół Oświatowy
	-
	-
	8
	8
	3
	2,5

	RAZEM
	226
	221,42
	23
	20,75
	81
	74,5
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Przystępując do analizy zatrudnienia strategicznej dla oświaty grupy zawodowej, jaką są nauczyciele wskazać można podział tego zatrudnienia ze względu na stopień awansu zawodowego. Znowelizowana w 2000r. ustawa Karta Nauczyciela wprowadziła cztery stopnie awansu zawodowego:

-nauczyciel stażysta (  to ten nauczyciel, który rozpoczyna pracę w szkole)

-nauczyciel kontraktowy

-nauczyciel mianowany 

-nauczyciel dyplomowany 


Uzyskanie kolejnego wyższego stopnia awansu zawodowego związane jest z odbyciem określonego przepisami stażu i uzyskaniem akceptacji komisji kwalifikacyjnej (dot. nauczyciela stażysty i nauczyciela mianowanego) lub zdania egzaminu przed stosowną komisją (dot. nauczyciela kontraktowego ubiegającego się o stopień nauczyciela mianowanego). Ze stopniem awansu zawodowego powiązana jest bezpośrednio wysokość wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli oraz stabilizacja zawodowa.


Struktura zatrudnienia ze względu na stopień zawodowy wskazuje, że obecnie najwięcej mamy nauczycieli mianowanych, bo aż 136 osób, co stanowi ca 60 % ogółu zatrudnionych nauczycieli, jeśli chodzi o inne grupy to już wyraźnie widoczny jest wzrost liczby nauczycieli o najwyższym stopniu tj.. nauczycieli dyplomowanych –obecnie jest ich 46 tj. ca 20 % . Pozostałe dwie grupy tj. nauczyciele stażyści stanowią liczbę 15 osób tj. ca 7 %  i kontraktowi stanowią liczbę  29 osób tj.ca 13 % ogółu zatrudnionych nauczycieli.

Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia  zawodowego –stan 1.04.2004r. 

	Jednostka
	Liczba osób razem
	Stażyści
	Kontraktowi
	Mianowani
	Dyplomowani


	Gimnazjum nr1
	60
	5
	13
	24
	18

	Gimnazjum nr 2
	10
	3
	6
	1
	0

	SP nr 1
	31
	0
	3
	22
	6

	SP nr 3
	40
	0
	3
	27
	10

	SP nr 5
	12
	2
	0
	8
	2

	SP Kiełpin
	11
	1
	0
	7
	3

	SP Legbąd
	13
	1
	1
	9
	2

	SP Stobno
	10
	1
	1
	5
	3

	SP Raciąż
	12
	1
	1
	9
	1

	SP M.M.
	8
	1
	0
	6
	1

	SPF Bladowo
	3
	0
	0
	3
	0

	SPF W.Komorza
	2
	0
	0
	2
	0

	RAZEM SZKOŁY
	212
	15
	28
	123
	46

	Przedszkole nr 1
	5
	0
	0
	5
	0

	Przedszkole nr 2
	9
	0
	1
	8
	0

	RAZEM PRZEDSZKOLA
	14
	0
	1
	13
	0

	OGÓŁEM
	226
	15
	29
	136
	46
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Ze względu na posiadane kwalifikacje główną grupą są nauczyciele z wyższym wykształceniem magisterskim i przygotowaniem pedagogicznym, którzy stanowią 82,3 % ogółu zatrudnionych nauczycieli, następna grupa to nauczyciele z wyższym wykształceniem zawodowym i przygotowaniem pedagogicznym, którzy stanowią 8,8 % ogółu. Nauczyciele, którzy ukończyli Studium Nauczycielskie stanowią 4,4 %, a posiadający wykształcenie średnie pedagogiczne 3,5 %. Zatrudniamy też jednego nauczyciela po nauczycielskim kolegium języków obcych (0,5% i w Gimnazjum nr 1 nauczyciela zawodu z wykształceniem zawodowym (0,5%). Widoczny jest w tej dziedzinie wyraźny wzrost liczby nauczycieli posiadających w zasadzie najwyższe kwalifikacje zawodowe tj. tytuł magistra z przygotowaniem pedagogicznym.

Struktura zatrudnienia wg kwalifikacji –stan na 1.04.2004r. 

	Jednostka
	Wyższe mgr z p.p.
	Wyższe zawodowe z p.p -licencjat
	Nauczyciel.

Kolegium 

Jęz. Obcych
	SN
	Średnie Pedag.
	Inne

	Gimnazjum nr1
	50
	8
	0
	1
	1
	0

	Gimnazjum nr 2
	8
	1
	0
	0
	0
	1

	SP nr 1
	29
	2
	0
	0
	0
	0

	SP nr 3
	33
	3
	1
	0
	3
	0

	SP nr 5
	10
	1
	0
	0
	1
	0

	SP Kiełpin
	9
	2
	0
	0
	0
	0

	SP Legbąd
	11
	1
	0
	0
	1
	0

	SP Stobno
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	SP Raciąż
	9
	1
	0
	0
	2
	0

	SP M.M.
	8
	0
	0
	0
	0
	0

	SPF Bladowo
	2
	0
	0
	1
	0
	0

	SPF W.Komorza
	1
	0
	0
	1
	0
	0

	RAZEM SZKOŁY
	180
	19
	1
	3
	8
	1

	Przedszkole nr 1
	2
	1
	0
	2
	0
	0

	Przedszkole nr 2
	4
	0
	0
	5
	0
	0

	RAZEM PRZEDSZKOLA
	6
	1
	0
	7
	0
	0

	OGÓŁEM
	186
	20
	1
	10
	8
	1
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Strukturę zatrudnienia kadry nauczycielskiej można rozpatrywać też pod względem stażu pracy. Tutaj zdecydowanie największą grupę stanowią nauczyciele, którzy są w przedziale między 11 a 20 rokiem pracy, jest ich 90, co stanowi ca 40,0 % ogółu zatrudnionych nauczycieli, następna grupa to nauczyciele w przedziale do 10 lat pracy – jest ich obecnie 70 tj.ca 31,0 % zatrudnionych. W grupie nauczycieli, których staż pracy mieści się między 21 a 30 rokiem pracy mamy 52 osoby tj. ca 23,0 % zatrudnionych. Grupa z ponad 30- letnim stażem pracy to 14 nauczycieli, co stanowi ca 6,0 % ogółu. Nauczyciele, którzy mają więcej niż 30 –letni staż pracy posiadają uprawnienie do przejścia na emeryturę. W roku 2003  uprawnieniem takim legitymowało się 14 osób, w roku 2004 doszły do tej grupy 4 osoby, w 2005r. 1 osoba a w roku 2006 kolejne 8 osób. Zakładając, że zgodnie z zapowiadanymi zmianami prawnymi dotyczącymi m.in. korzystania nauczycieli z tych uprawnień w roku 2006 na emeryturę może przejść grupa 27 osób – jednak ze względu na to, że możliwość przejścia na emeryturę po 30 latach pracy ma charakter uprawnienia i nie jest obligatoryjna to określenie faktycznej liczby takich osób może być obarczone pewnym błędem.
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7. Wnioski wynikające z analizy stanu obecnego 


Analiza stanu obecnego edukacji publicznej w naszej gminie nasuwa kilka istotnych wniosków związanych z funkcjonowaniem powierzonej nam edukacji przedszkolnej, szkolnej i gimnazjalnej. Wnioski te opierają się głównie na analizie danych demograficznych, analizie stanu kadrowego i możliwości finansowych gminy jako jednostki samorządu terytorialnego. Wynikające z analizy wnioski przedstawić można następująco:

A. Baza lokalowa i materialna.


Biorąc pod uwagę systematycznie zmniejszającą się liczbę uczniów szkół podstawowych i gimnazjalnych nasuwa się przekonanie, ze obecna baza lokalowa obejmująca szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne jest wystarczająca. Elementem związanym z rozszerzeniem bazy jest konieczność budowy sal gimnastycznych przy obiektach szkolnych w  Legbądzie i Tucholi (SP-5). W kolejnych latach  należałoby podjąć kroki zmierzające do umiejscowienia tych inwestycji w budżecie gminy oraz uzyskania wsparcia finansowego ze strony MENiS i instytucji pozarządowych.


Ponadto istotnym elementem jest wskazanie priorytetów w zakresie poprawy stanu technicznego obejmujących:

· termomodernizacje budynków i podniesienia ogólnej estetyki

·  remonty węzłów sanitarnych 


W zakresie wyposażenia w pomoce naukowe, sprzęty i meble szkolne podjąć należy działania polegające na:

· utworzeniu  co najmniej  jednej pracowni komputerowej  w każdej ze szkół               

·  sukcesywnej wymianie mebli szkolnych i pomocy dydaktycznych 

· systematycznym doposażaniu kuchni szkolnych
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B. Sytuacja kadrowa w aspekcie niżu demograficznego

Interesujący nas okres lat 2004-2008 przyniesie kolejne zmniejszenie liczby dzieci i uczniów w przedszkolach, szkołach podstawowych i gimnazjalnych. Sytuacja ta spowoduje teoretycznie mniejszą liczbę oddziałów szkolnych, co nieuchronnie prowadzi do zmniejszenia liczby etatów nauczycielskich. Dlatego należy dokonywać okresowego „przeglądu” kadry nauczycielskiej, obsługi i administracji oraz okresowej analizy sieci szkolnej między innymi w zakresie:

· liczby nauczycieli mogących odejść na emeryturę w 

kolejnych latach ze szczególnym uwzględnieniem 2006r.

· ilości i liczebności oddziałów szkolnych w poszczególnych jednostkach 

Liczba uczniów i dzieci przypadających na etat nauczycielski w danej jednostce

 Szkoły i Gimnazja

Stan: 1 kwiecień 2004r.

	Jednostka
	Liczba uczniów łącznie z dziećmi w oddziałach „0”
	Liczba etatów nauczycielskich łącznie z n-lami oddziałów „0”
	Liczba uczniów na etat nauczycielski

	Gimnazjum nr 1
	697
	50,23
	13,88

	Gimnazjum nr 2
	190
	15,68
	12,12

	SP nr 1
	502
	31,05
	16,17

	SP nr 3
	561
	39,28
	14,28

	SP nr 5
	156
	10,62
	14,69

	SP Legbąd
	135
	12,50
	10,8

	SP Kiełpin
	97
	11,06
	8,77

	SP Stobno
	94
	10,84
	8,67

	SP Raciąż
	138
	12,17
	11,34

	SP M.Mędromierz
	57
	8,67
	6,57

	SPF W.Komorza
	19
	2,00
	9,50

	SPF Bladowo
	29
	3,00
	9,67

	Ogółem w gminie
	2675
	207,10
	12,92


Przedszkola 

	Jednostka
	Liczba dzieci
	Liczba etatów nauczycielskich
	Liczba dzieci na etat nauczycielski

	Przedszkole nr 1
	66
	5,14
	12,84

	Przedszkole nr 2
	132
	9,18
	14,38

	Ogółem w gminie
	198
	14,32
	13,83
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Liczba uczniów przypadających na etat pracowniczy w danej szkole

 Szkoły i Gimnazja

Stan: 1 kwiecień 2004r.

	Jednostka
	Liczba uczniów

łącznie z dziećmi w oddz. „0”
	Liczba etatów administracyjnych i obsługowych
	Liczba uczniów na etat 

	Gimnazjum nr 1
	697
	14,50
	48,07

	Gimnazjum nr 2
	190
	10,00
	19,00*

	SP nr 1
	502
	11,50
	43,66

	SP nr 3
	561
	11,50
	48,78

	SP nr 5
	156
	4,50
	34,67

	SP Legbąd
	135
	7,50
	18,00

	SP Kiełpin
	97
	4,00
	24,25

	SP Stobno
	94
	0,25
	**

	SP Raciąż
	138
	5,50
	25,09

	SP M.Mędromierz
	57
	2,25
	25,33

	SPF W.Komorza
	19
	0,75
	25,33

	SPF Bladowo
	29
	1,50
	12,67

	Ogółem w gminie
	2675
	73,75
	36,27


* etaty obsługowe Gimnazjum nr 2 dot. też SP Stobno

** etaty obsługowe zatrudnia Gimnazjum nr 2

Przedszkola 

	Jednostka
	Liczba dzieci
	Liczba etatów adm. i obsługowych
	Liczba dzieci na etat adm. i obsługowy

	Przedszkole nr 1
	66
	5,0
	13,20*

	Przedszkole nr 2
	132
	6,0
	22,00

	Ogółem w gminie
	198
	11,0
	18,00


* pracownicy przedszkola obsługują także oddziały SP-1 uczące się w tym budynku

C. Działalność edukacyjna szkół


Na jakość pracy szkoły składa się wiele czynników, znaczący wpływ mają tu zarówno kadra nauczycielska jak i stan oraz wielkość bazy oświatowej, dlatego też  nasze działania powinny zmierzać do poprawy oferty edukacyjnej jednostek i stałego podnoszenia jakości ich pracy.

 W tym zakresie, w miarę możliwości finansowych gminy, proponuje się:

· działania zmierzające do podnoszenia i poszerzania kwalifikacji zawodowych zatrudnionej kadry 

·  utrzymanie opieki metodycznej dla nauczycieli

· utrzymanie zajęć pozalekcyjnych poszerzających podstawową ofertę edukacyjną
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-    rozważenie możliwości wprowadzenia stypendiów dla uczniów szczególnie     

      uzdolnionych

· poszerzenie opieki psychologiczno-pedagogicznej

· prowadzenie zajęć wyrównawczych z uczniami mającymi problemy z nauką

· wprowadzenie powszechności nauczania języków obcych w kl.I-III

· wprowadzenie powszechności nauczania dwóch języków obcych w klasach gimnazjalnych

· organizacji wypoczynku dla uczniów z rodzin ubogich (np. zimowiska czy kolonie na bazie własnych obiektów )

· organizację konkursów, olimpiad, zawodów sportowych o zasięgu gminy dających możliwość współzawodnictwa między szkołami

      -     dążenie do osiągnięcia wskaźnika zmianowości bliskiego 1 w każdej z jednostek

Wskaźnik zmianowości, wykorzystania budynków

Stan : kwiecień 2004r.

	Jednostka
	Liczba oddziałów 

łącznie z klasami „0”
	Liczba pomieszczeń do nauki
	Wskaźnik zmianowości, wykorzystania budynku

	Gimnazjum nr 1
	27
	28
	0,964

	Gimnazjum nr 2
	8
	10
	0,800

	SP nr 1
	18+1*
	18
	0,888

	SP nr 3
	19+1
	16
	1,250

	SP nr 5
	6+1
	8
	0,875

	SP Legbąd
	6+1
	8
	0,875

	SP Kiełpin
	6+1
	8
	0,875

	SP Stobno
	5+1
	4
	    1,500**

	SP Raciąż
	6+1
	9
	0,777

	SP M.Mędromierz
	5+1
	7
	0,857

	SPF W.Komorza
	2
	2
	1,000

	SPF Bladowo
	3
	3
	1,000

	Ogółem w gminie
	119
	121
	0,983


* -3 oddziały SP nr 1 w budynku Przedszkola nr 1

** -SP w Stobnie korzysta z pomieszczeń gimnazjalnych wobec powyższego nie występuje tu zmianowość
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ROZDZIAŁ 2.                                                                                                                       

1. MISJA

Budowanie modelu absolwenta dobrze wykształconego, wrażliwego na dobro i piękno, uczestniczącego w kulturze, umiejącego konstruktywnie planować swoją przyszłość, twórczego i swobodnie komunikującego się z rówieśnikami. 

                                                                                                                       
2. CEL STRATEGICZNY
Celem polityki edukacyjnej gminy Tuchola, jest tworzenie systemu edukacyjnego umożliwiającego ustawiczne podnoszenie jakości wykształcenia mieszkańców gminy, w zgodzie z ich oczekiwaniami i potrzebami, reagującego na wyzwania gospodarcze, kulturalne i społeczne, prowadzącego do wyrównania szans edukacyjnych, dostosowanego do polskiej tradycji narodowej, przygotowującego do standardów europejskich j i dającego uczniom i rodzicom możliwość wyboru szkoły.

3. PODSTAWOWE ELEMENTY POLITYKI EDUKACYJNEJ
Samorząd gminny jako organ prowadzący szkoły i placówki oświatowe jest odpowiedzialny za tworzenie optymalnych warunków prawno-organizacyjnych i materialnych dla realizacji powszechności oraz dostępności kształcenia, wychowania i opieki dla dzieci i młodzieży. 
Odpowiedzialność ta wymaga, w ramach ustawowych kompetencji możliwości finansowych gminy, realizacji następujących zadań : 

1. Tworzenia lokalnych aktów prawnych określających metody i formy organizacyjno-programowe uruchamiające mechanizmy wyrównywania szans edukacyjnych mieszkańców miasta i wsi.
2. Zagwarantowania środków finansowych na realizację zadań edukacyjnych, w tym tych, które zostaną ustalone na każdy rok kalendarzowy.
3. Stosowania standardów edukacyjnych i monitorowania jakości świadczonych usług edukacyjnych. 
4. Organizowania pomocy dla uczniów najsłabszych, zagrożonych patologią, pochodzących ze środowisk biednych i kulturowo zaniedbanych oraz dla osób niepełnosprawnych. 
5. Tworzenia warunków dla pełnego rozwoju uczniów wybitnie zdolnych. 
6. Zapewnienia podstawowych środków materialno-technicznych i finansowych dla realizacji w szkołach i placówkach oświatowych zajęć pozalekcyjnych oraz dalszego rozwoju zajęć pozaszkolnych i edukacji ustawicznej. 
7. Dalszego usprawniania procesu zarządzania szkołą i placówką oświatową, przede wszystkim przez przekazywanie dyrektorowi jeszcze większej samodzielności oraz przez egzekwowanie odpowiedzialności za podjęte decyzje. 
8. Wzmacniania funkcji wychowawczych szkoły. 
9. Tworzenia warunków ku temu, by szkoły stały się silnymi centrami oddziaływania środowiskowego.
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10. Edukacja informatyczna i nauczanie języków obcych.
11. Uwzględnienia dorobku rodzimego systemu edukacyjnego i skorelowania go z rozwiązaniami oświatowymi miast partnerskich oraz krajów jednoczącej się Europy.


4. PRZEDSZKOLA
Wczesne lata życia dziecka to najważniejszy okres w jego rozwoju. Dlatego tak ważna jest edukacja przedszkolna, tworzenie każdemu dziecku szansy harmonijnego rozkwitu jego umiejętności i talentów. Sprzyja temu fachowa kadra nauczycieli przedszkoli, dobre warunki nauki i wychowania, współpraca z rodzicami. Edukacja przedszkolna prowadzi do wszechstronnego rozwoju dziecka i przygotowania go do nauki w szkole. Współodpowiedzialni za proces wychowania są jego uczestnicy: nauczyciele i rodzice.
Samorząd będzie dążyć do zapewnienia dzieciom dostępu do placówek przedszkolnych, zgodnie z potrzebami rodziców i do tworzenia dobrych warunków pobytu dzieci w przedszkolach. W tym celu, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy, dążyć do:

1. Dostosowania sieci przedszkoli publicznych do rzeczywistych potrzeb mieszkańców.     Niż demograficzny i spadek liczby dzieci powinien zostać skompensowany większym udziałem dzieci w wieku trzech, czterech i pięciu lat w edukacji przedszkolnej. 
2. Stopniowego tworzenia w istniejących placówkach przedszkoli środowiskowych, o elastycznych formach działania, w których dzieci mogłyby przebywać w różnym czasie - od kilku godzin tygodniowo, do kilku godzin dziennie, umożliwienia przyjmowania dzieci rodziców niepracujących, objęcia opieką dzieci ze środowisk patologicznych.
3. Sukcesywnego tworzenia oddziałów integracyjnych, zatrudniania w nich niezbędnej kadry (szczególnie z uwzględnieniem potrzeb psychologicznych, pedagogicznych, terapeutycznych i logopedycznych). 
4. Przestrzegania standardu liczebności dzieci w oddziałach przedszkolnych- liczba dzieci w grupie nie powinna przekraczać 25 (powyżej 25 w uzgodnieniu z organem prowadzącym).                                                                                                                                6. Tworzenia warunków dla powstania w kolejnych latach środowiskowych przedszkoli  niepublicznych na terenie miasta i sołectw. W razie konieczności likwidacji przedszkola publicznego obiekt powinien zostać w pierwszej kolejności udostępniony dla przedszkola niepublicznego lub innej placówki oświaty niepublicznej. 


5. SZKOŁY PODSTAWOWE
Sieć szkół podstawowych musi zapewniać dostępność i uwzględniać zmiany demograficzne. Rodzice powinni mieć zapewnione prawo do uczestniczenia w tworzeniu jak najlepszych warunków nauki dzieciom. Szkoły środowiskowe powinny spełniać rolę centrów aktywności lokalnej, otwartych na problemy najbliższego otoczenia i współpracujących z organizacjami lokalnymi. W tym celu, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy,  należy :

 1. Monitorować wskaźniki funkcjonowania wszystkich szkół (liczba uczniów w szkole, liczba uczniów w oddziale, liczba uczniów przypadająca na nauczyciela, liczba uczniów na 
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pracownika, wskaźnik wykorzystania budynku - stosunek liczby oddziałów do liczby sal, itp).
2. Monitorować istniejącą sieć szkół  i poddawać korekcie uwzględniającej zmiany liczby dzieci w obwodach szkolnych oraz uzupełnieniom uwzględniającym informacje o liczbie dzieci nowo narodzonych. 
3. Dążyć do tego aby liczba dzieci w oddziałach szkolnych nie przekraczała 25 uczniów i nie  była mniejsza niż 10-ciu, a w oddziałach nowotworzonych nie była mniejsza niż 18 uczniów. Wyjątki od tej zasady winny być rozstrzygane  wspólnie przez dyrektora szkoły i organ prowadzący. 
4. Korygować sieć szkół  tak aby od września 2005 r. zajęcia lekcyjne kończyły się nie później niż o godzinie 16.00. 
5.Zapewnić funkcjonowanie szkół podstawowych oddzielone od gimnazjów z wyjątkiem szkół uznanych za środowiskowe i usytuowanych na obszarach wiejskich.                               6. Dążyć do wprowadzenia tygodniowo dodatkowej 1 godziny zajęć pozalekcyjnych , poza ramowymi planami nauczania w  klasie III i IV (do dyspozycji dyrektora)
7. Tworzyć warunki dla funkcjonowania szkół integracyjnych poprzez likwidowanie barier architektonicznych, zapewnienie odpowiednich warunków organizacyjnych i właściwe przygotowanie kadry. 
8. Dążyć do zapewnienia - w miarę potrzeb uczniów – dostępu do pedagoga, psychologa lub innych specjalistów.
9. Dążyć do zapewnia rodzicom i dzieciom możliwości wyboru szkoły. Na wybór szkoły spoza rejonu zamieszkania musi wyrazić zgodę dyrektor szkoły w uzgodnieniu z organem prowadzącym przy jednoczesnym zachowaniu limitów określonych w punkcie 5.3. 



6. GIMNAZJA
Gimnazjum stanowi bardzo ważne ogniwo systemu edukacji. Absolwenci gimnazjum muszą umieć się uczyć, współpracować w zespole, rozwiązywać problemy, skutecznie komunikować się z innymi i sprawnie posługiwać się komputerem. Powinni również posługiwać się dwoma językami obcymi. W tym celu, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy,  należy :

1. Podobnie jak w szkołach podstawowych ( punkt 5.1) - monitorować wskaźniki funkcjonowania gimnazjów.
2. Monitorować istniejącą sieć szkół  i poddawać korekcie uwzględniającej zmiany liczby dzieci w obwodach szkolnych dla właściwego wykorzystania bazy lokalowej, kadry nauczycielskiej i administracyjnej placówki. Warunkiem tworzenia i utrzymania gimnazjów jest ilość oddziałów nie mniejsza niż sześć. Wyjątki od tej zasady rozstrzygane będą przez  organ prowadzący na podstawie opinii komisji oświaty Rady Miejskiej.
3. Dążyć do tego aby liczba dzieci w oddziałach  nie  przekraczała 25 uczniów i nie była mniejsza niż 18-tu, a w oddziałach nowotworzonych nie była mniejsza niż 22 uczniów. Wyjątki od tej zasady winny być rozstrzygane  wspólnie przez dyrektora szkoły i organ prowadzący. 
4.Dążyć do poprawy i unowocześnienia istniejącej bazy.                                                                                                                             
5. Podobnie jak w przypadku szkół podstawowych, należy tworzyć warunki dla funkcjonowania szkół integracyjnych poprzez likwidowanie barier architektonicznych, zapewnianie odpowiednich warunków organizacyjnych i właściwe przygotowanie kadry. 
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6. Dążyć do wprowadzenia tygodniowo dodatkowej 1 godziny zajęć pozalekcyjnych , poza ramowymi planami nauczania w  klasie III (do dyspozycji dyrektora)                                      7. Dążyć do zapewnia rodzicom i dzieciom możliwości wyboru szkoły. Na wybór szkoły spoza rejonu zamieszkania musi wyrazić zgodę dyrektor szkoły w uzgodnieniu z organem prowadzącym przy jednoczesnym zachowaniu limitów określonych w punkcie 6.3. 
8. Dążyć do zapewnienia - w miarę potrzeb uczniów – dostępu do pedagoga, psychologa lub innych specjalistów. 


7. EDUKACJA INFORMATYCZNA
Edukacja informatyczna jest standardem w szkole XXI wieku. Dlatego w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy należy dążyć do:

1. Wyposażenia szkół wszystkich typów w sprzęt komputerowy i odpowiednie oprogramowanie.  
2. Podłączenia obiektów oświatowych do sieci Internetu.
3. Coraz szerszego wykorzystywania komputera w procesie dydaktycznym i wychowawczym szkoły i placówki oświatowej. 
4. Zapewnienia uczestnictwa w konkursach na granty w dziedzinie informatyki i praktycznych zastosowań komputera i internetu przez uczniów i nauczycieli. 



8. NAUCZANIE JĘZYKÓW
Nauczanie trzech języków, w tym dwóch obcych, jest priorytetem edukacji w społeczeństwie  pragnącym aktywnie uczestniczyć w rozwoju cywilizacji europejskiej. Dlatego w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy należy dążyć do:

1. Tworzenia możliwości rozpoczynania edukacji językowej w przedszkolu i zapewnienia ciągłości tej edukacji we wszystkich typach szkół gminnego systemu oświatowego. Zajęcia mogą być prowadzone w systemie klasowym, międzyklasowym, a w przypadkach szczególnie uzasadnionych również międzyszkolnym. 
2. Systematycznego poszerzania oferty edukacji językowej - szczególnie dla dzieci o dużej łatwości uczenia się języków. 
3. Tworzenia warunków do rozwoju różnych form i metod nauki języka w placówkach kultury dla dzieci i młodzieży oraz warunków doskonalenia nauczycieli. 
 



9. UCZNIOWIE ZDOLNI
System edukacji musi wspierać zdolności i talenty uczniów i stwarzać im warunki indywidualnego rozwoju. Dlatego w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy należy dążyć do:

1. Stworzenia miejskiego-samodzielnego lub jako element systemu powiatowego systemu wczesnego dostrzegania szczególnych uzdolnień dzieci i młodzieży oraz promowania ich osiągnięć. 
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2. Wspierania instytucji i organizacji działających na rzecz dzieci i młodzieży szczególnie uzdolnionej.
3. Stwarzania warunków do udziału dzieci i młodzieży w konkursach i olimpiadach przedmiotowych, a także wsparcia finansowego wyjazdów miejskich laureatów na konkursy ogólnopolskie. 




10. DZIECI I MŁODZIEŻ O SPECJALNYCH POTRZEBACH EDUKACYJNYCH
Dbałość o zaspokojenie potrzeb dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych jest szczególnym obowiązkiem władz samorządowych. Należy tworzyć warunki szerokiej integracji, widząc jednak szkoły i placówki specjalne dla dzieci ze wskazaniami do tej formy nauki. Ważnym elementem wsparcia jest system poradnictwa, z którego mogą korzystać zarówno uczniowie jak i nauczyciele i rodzice.
Dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych mają prawo do opieki w przedszkolu i nauki w szkołach dostosowanych do ich potrzeb i możliwości oraz do oczekiwań ich rodziców. Placówki specjalistyczne muszą oferować różnorodne formy terapii, rehabilitacji i rewalidacji.
Należy współdziałać z samorządem powiatu i właściwymi placówkami poradnictwa w celu: 
1. Całościowego zdiagnozowania i określenia skali potrzeb dzieci i młodzieży wymagającej opieki i edukacji specjalnej w poszczególnych typach szkół i placówek z uwzględnieniem specyfiki poszczególnych rejonów gminy. Wymaga to opracowania, a następnie stałej aktualizacji odpowiedniej bazy danych.
2. Utrzymania szkół i placówek specjalnych oraz budowy sieci szkół integracyjnych dostosowując je do rzeczywistych potrzeb dzieci i młodzieży o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 
3.Koordynowania działań na rzecz dzieci i młodzieży o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 
4. Wypracowania zasad współpracy z samorządami powiatów województwa kujawsko-pomorskiego w zakresie zaspokajania potrzeb edukacji specjalnej realizowanej w wyspecjalizowanych placówkach kształcenia specjalnego. 
5. Tworzenia warunków edukacji ustawicznej dla absolwentów szkół specjalnych szczebla podstawowego. 
6. Zapewnienia opieki dydaktycznej i wychowawczej w szpitalach jako realizacji obowiązku szkolnego oraz wspomagania procesu leczenia, rehabilitacji, a równocześnie terapii i wsparcia dzieci i młodzieży.
7. Usprawnienia dowozu dzieci do placówek specjalnych szczebla podstawowego. 

11. POLITYKA KADROWA
W systemie edukacji rola nauczycieli stanowi podstawę  zapewniającą właściwy poziom nauczania i wychowywania. W celu wzrostu poziomu pracy i jej wyników należy, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy, dążyć do:
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1. Podnoszenia kwalifikacji nauczycieli już zatrudnionych, za priorytety uznać należy przygotowanie nauczycieli dwuprzedmiotowych oraz przygotowanie nauczycieli szkół masowych do pracy z młodzieżą o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym specyficznych trudnościach w uczeniu się i zachowaniu). 
3. Opracowania i stosowania gminnego systemu doradztwa pedagogicznego oraz doskonalenia nauczycieli.
4. Utrzymania funduszu przeznaczonego na dokształcanie i doskonalenie nauczycieli. 
5. Stworzenia systemu grantów na innowacyjne szkolne programy edukacyjne.

12. FUNKCJE WYCHOWAWCZE PRZEDSZKOLA I SZKOŁY
System oświaty dążyć musi do zrównoważenia trzech funkcji szkoły: nauczania, wychowywania i opieki. Trudne warunki życia, rozpad rodziny i więzi społecznych, rosnące zagrożenie patologiami, uzależnieniami i przestępczością dzieci i młodzieży nadaje szczególne znaczenie działaniom wychowawczym szkół i placówek. Należy dążyć do:

1. Tworzenia warunków skutecznego włączania się rodziców w proces dydaktyczno- wychowawczy i opiekuńczy szkoły oraz udzielania pomocy dyrektorom szkół w pozyskaniu rodziców swojej szkoły jako partnerów tego procesu.
2. Funkcjonowania szkoły otwartej dla społeczności lokalnych i współpracującej ściśle z samorządem, radami sołeckimi oraz lokalnymi organizacjami pozarządowymi: rozszerzenie oferty zajęć pozalekcyjnych, tworzenie świetlic środowiskowych oraz realizację potrzeb edukacyjnych środowiska lokalnego.




13. SPORT DZIECI I MŁODZIEŻY
Dbałość o rozwój fizyczny dzieci i młodzieży wymaga stworzenia odpowiednich warunków: zapewnienia odpowiedniej ilości godzin wychowania fizycznego w szkole, atrakcyjnych zajęć pozalekcyjnych, bazy sportowej i kadry nauczającej. Wymaga również promowania zdrowego, aktywnego stylu życia. To ważne zadanie edukacji.
W celu stworzenia warunków rozwoju fizycznego dzieci i młodzieży należy, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy, dążyć do:

1. Budowy i modernizacji szkolnych obiektów sportowych.
2. Umożliwienia w pierwszej kolejności korzystania z obiektów i urządzeń sportowych szkół innym szkołom oraz uczniowskim klubom sportowym. 
3. Objęcia szczególną opieką młodzieży uzdolnionej sportowo. 
4. Objęcia dodatkowymi zajęciami korekcyjno-kompensacyjnymi dzieci z wadami postawy i obniżoną sprawnością fizyczną. 
5. Wprowadzenia gminnych rywalizacji sportowych na poszczególnych poziomach.
6. Umożliwienia dzieciom klas trzecich bezpłatnego korzystania, w ramach lekcji nauczania
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 zintegrowanego nauki pływania na krytym obiekcie.
7. Promowania w szkołach dodatkowych zajęć rekreacyjnych, turystycznych i sportowych. 


14. OŚWIATA NIEPUBLICZNA
Oświata niepubliczna jest trwałym i równoprawnym elementem systemu edukacji. Burmistrz Tucholi powinien współpracować z organizacjami oświatowymi działającymi na rzecz dzieci i młodzieży oraz placówkami niepublicznymi działającymi na terenie gminy.                                                                                                                                Na warunkach przyjętych dla oświaty publicznej, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy, powinno się:

1. Umożliwić korzystanie z niezagospodarowanego mienia stanowiącego własność gminy przez szkoły i placówki niepubliczne.                                                                                                                               2. Umożliwić szkołom/placówkom niepublicznym dostęp do obiektów sportowych i kulturalnych będących własnością gminy.
3. Wspierać wszelkie imprezy w tym naukowe, kulturalne, oświatowe i sportowe                              organizowane przez szkoły i placówki niepubliczne oraz udzielać wsparcia, w tym finansowego, działaniom unikatowym podejmowanym przez szkoły/placówki niepubliczne, w szczególności służącym promocji regionu.
4. Zapewnić osobom prawnym i fizycznym prowadzącym szkoły i placówki niepubliczne dostęp do informacji związanych z polityką edukacyjną gminy.


15.  INTEGRACJA EUROPEJSKA
Funkcjonowanie oświaty w ramach wspólnoty europejskiej jest jednym z  ważniejszych zadań stojących przed samorządami wszystkich szczebli. Uczniowie, rodzice i nauczyciele muszą czuć się równoprawnymi uczestnikami tego procesu, a w zjednoczonej Europie polska młodzież musi być dobrze przygotowana do wspólnej nauki. Dlatego, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy, należy dążyć do:

1. Popierania wymiany i współpracy szkół, nauczycieli i ludzi nauki z krajami UE, a w szczególności z miastami partnerskimi. 
2. Wspierania różnorodnych działań promujących Polskę, region i dokonania poszczególnych placówek. 



16. BAZA SZKÓŁ I PLACÓWEK
Edukacja wysokiej jakości wymaga dobrej bazy i właściwego wyposażenia szkół i placówek oraz zapewnienia właściwej ich obsługi. Dlatego, w ramach kompetencji ustawowych i możliwości finansowych gminy, należy : 

Sukcesywnie prowadzić remonty bieżące obiektów oświatowych lub ich części oraz zgodnie z wykazem określonym w tabeli poniżej realizować roboty modernizacyjne, remontowe i inwestycyjne  w poszczególnych jednostkach.
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HARMONOGRAM ROBÓT INWESTYCYJNO -REMONTOWYCH

	L.p.
	Nazwa szkoły
	koszt w
(tys. zł)
	Rok
	Przewidywane nakłady (tys. zł)
	Uwagi 

dot. realizacji
	Uwagi

dot. źródła finans.

	
	
	
	roz
	zak.
	05
	06
	07
	2008
	
	

	1.
	Szkoła Podstawowa  Nr 1  

+ Bladowo
	540
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	50 % MENiS

(1%) rezerwy

Premia termomodernizacyjna.– 25 %

	1.1.
	Remont sanitariatów
	60
	2006
	2008
	-
	30
	-
	30
	
	

	1.2.
	Wymiana stolarki okiennej wraz z elewacją
	480
	2010
	2010
	-
	-
	-
	-
	
	

	2.
	Szkoła Podstawowa Nr 3
	650
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	50% MENiS

(1%) rezerwy

Premia termomodernizacyjna – 25 %

	2.1.
	Remont sanitariatów
	100
	2005
	2007
	50
	-
	50
	-
	
	

	2.2.
	Wymiana stolarki okiennej wraz z elewacją
	550
	2010
	2010
	-
	-
	-
	-
	
	

	3.
	Szkoła Podstawowa Nr 5
	2050
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Budowa Sali gimnastycznej,

termomodernizacja i elewacja
	2.050
	2007
	2009
	-
	-
	40
	10
	Realizacja po 2008 r.

2008 - 2010
	75%Środki strukturalne

	4.
	Szkoła Podstawowa 

w Raciążu
	60
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	Boisko
	60
	2007
	2007
	-
	-
	60
	-
	
	

	5.
	Szkoła Podstawowa 
w Stobnie

Gimnazjum w Stobnie
	800
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	Premia termomodernizacyjna – 25 %

	5.1.
	Wymiana źródła ciepła
	275
	2004
	2004
	-
	-
	-
	-
	
	

	5.2.
	Termomodernizacja obiektu
	525
	2010
	2010
	
	
	
	
	
	

	6.
	Szkoła Podstawowa 
w Kiełpinie + W. Komorza
	430
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	Premia termomodernizacyjna – 25 %

	6.1.
	Termomodernizacja
	380
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	6.2.
	Boisko
	50
	2006
	2006
	-
	50
	-
	-
	
	

	7.
	Szkoła Podstawowa w Legbądzie
	1850
	
	
	
	
	
	
	
	75%Środki strukturalne

	7.1.
	Budowa Sali gimnastycznej,

termomodernizacja i elewacja
	1.850
	2005
	2008
	40
	10
	800
	1.000
	
	

	8.
	Szkoła Podstawowa

w M. Mędromierzu

remont-adaptacja pomieszczeń
	80
	2006
	2007
	40
	-
	40
	-
	
	50% MENiS

(1%) rezerwy

	9.
	Gimnazjum Nr 1
	800
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	50% MENiS

(1%) rezerwy

	9.1.
	Remont sanitariatów
	140
	2006
	2008
	-
	70
	-
	70
	
	

	9.2.
	Stolarka okienna i drzwiowa
	660
	2010
	2010
	-
	-
	-
	-
	
	

	10.
	Przedszkole Nr 1
	400
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	Premia termomodernizacyjna – 25 %

	10.1.
	Stolarka okienna z elewacją
	400
	2010
	2010
	-
	-
	-
	
	
	

	11.
	Przedszkole Nr 2
	360
	
	
	
	
	
	
	Stolarka i ocieplenie – wg programu 2010
	Premia termomodernizacyjna – 25 %

	11.1.
	Stolarka okienna z elewacją
	360
	2010
	2010
	-
	-
	-
	-
	
	

	12.
	Ogółem
	7880
	-
	-
	130
	160
	990
	1110
	-
	-


Termomodernizację obiektów zamierza się wykonać kompleksowo w ramach jednego programu w roku 2010, program obejmie 6 jednostek na kwotę ogólną ca 2.695 tys. zł


17. KOSZTY REALIZACJI STRATEGII
Prawidłowe funkcjonowanie oświaty zależy w znacznym stopniu od wysokości środków finansowych przeznaczonych na tę sferę. Koszty orientacyjne wdrożenia wyszczególnionych w niniejszej strategii zadań edukacyjnych  oraz orientacyjny poziom dodatkowego obciążenia budżetu gminy z tytułu realizacji nowych zadań pokazuje niżej zamieszczona tabela.

Koszty wdrożenia strategii w tys. zł

	Lp.
	ZADANIE
	Rok szk. 2004/ 05


	Rok szk. 2005/ 06


	Rok szk. 2006/ 07


	Rok szk. 2007/ 08


	Rok szk. 2008/ 09


	W-tość zadania razem


	Dodatkowe obciążenie budżetu  

	1
	Zakup pracowni komputerowych
	40 
	41,2
	42,5
	43,7
	45 
	212,4
	0

	2
	Zakupy mebli szkolnych
	12 
	12,4
	12,7
	13,1
	13,5
	63,7
	63,7

	3
	Zakupy pomocy dydaktycznych
	11,1
	11,1
	11 
	11,1
	11,2
	55,5
	55,5

	4
	Doposażenie kuchni szkolnych
	10
	10,3
	10,6
	10,9
	11,2
	53
	53

	5
	Dofinansowanie dokształcania n-li
	11 
	12
	12,5
	13
	13
	61,5
	0

	6
	Opieka metodyczna
	10 
	11
	11
	11
	11
	54
	0

	7
	Zajęcia pozalekcyjne
	67,4
	68
	69,4
	69,4
	70,8
	345
	207

	8
	Stypendia dla uczniów zdolnych
	3
	4
	5
	5
	5
	22
	22

	9
	Nauka j.obcych w kl. I-III 
	74,9
	77
	79,3
	81,6
	84,1
	396,9
	396,9

	10
	Nauka drugiego j. obcego w gimnazjach
	67,4
	61,6
	55,5
	51
	54,7
	290,2
	0

	11
	Nauka j.obcego w przedszkolach


	20,6
	19,2
	19,8
	20,4
	21 
	101
	101

	12
	Organizacja konkursów, olimpiad, zawodów sportowych
	5, 4
	5, 3
	5, 3
	5, 1
	5, 1
	26,2
	0



	13
	Funkcjonowanie oddz. integracyj. w przedszkolu
	16,8
	17, 3
	17, 8
	18, 4
	18, 9
	89, 2
	89,2

	14
	Opieka pedagogów szkolnych
	40,5
	41, 7
	43
	44, 2
	45, 6
	215
	0

	15
	Zajęcia korekcyjno-wyrównawcze
	37,4
	38, 5
	39, 6
	40, 8
	42
	198, 3
	198,3

	16
	Akcja „Nauka pływania”
	35
	36
	37, 1
	38, 2
	39, 4
	185, 7
	0

	17
	Młodzież uzdolniona sportowo
	9,7
	9, 8
	10 
	10
	10, 2
	49,7
	49,7

	18
	Dodatkowe zajęcia rekreacyjne, turystyczne i kulturalne
	9,7
	9, 8
	10 
	10
	10, 2
	49,7
	0

	19
	Organizacja wypoczynku dla uczniów
	9,7
	9, 8
	10 
	10
	10, 2
	49,7
	0

	
	Wydatki ogółem
	491,6
	496
	502,1
	506,9
	522,1
	2518,7
	

	
	Dodatkowe obciążenie budżetu gminy
	235,9
	240,4
	247,5
	252,9
	259,6
	
	1236,3


Założenia przyjęte do powyższych wyliczeń :

------------------------------- 

We wszystkich pozycjach przyjęto roczny wskaźnik wzrostu na poziomie 3%

1. Zakup pracowni komputerowych:
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Realizacja zapisów strategii rozwoju oświaty wymagać będzie corocznego wyposażenia 1 pracowni komputerowej  w 10 zestawów komputerowych i serwera. Zakłada się, że wyposażenie to będą zdobywać poszczególne jednostki biorąc udział w licznych programach pomocowych. 

2. Zakupy mebli szkolnych:

Przyjmuje się tutaj zakup mebli dla 3 klas rocznie. 

3.Zakup pomocy dydaktycznych:

Liczba oddziałów x 100 zł na oddział.

4. Doposażenie kuchni szkolnych:  Rocznie 10 tys

5. Dofinansowanie dokształcania kadry nauczycielskiej:

Realizacja tego zadania następuje z 1% odpisu wynikającego z art. 70a ustawy Karta Nauczyciela.

6. Opieka metodyczna

Zadanie to podobnie jak dokształcanie n-li finansowane jest z 1% odpisu, o którym mowa wyżej:

7.Zajęcia pozalekcyjne

Dodatkowe godziny oprócz ramowego planu nauczania w przeliczeniu na oddziały, przy jednoczesnym założeniu ich finansowania w ca 40 % ze środków programu profilaktyki alkoholowej. 

8.Stypendia dla uczniów zdolnych

Kwota wyjściowa na podstawie doświadczeń innych gmin.

9.Nauka języków obcych w klasach I – III w przeliczeniu na oddziały

10.Nauka drugiego języka obcego w gimnazjach  jw.

11.Nauka j. obcego w klasach „0” przedszkoli i szkół jw.

12.Organizacja konkursów, olimpiad, zawodów sportowych

Roczne kwota 50 zł na 1 oddział szkolny, finansowane ze środków programu profilaktyki alkoholowej.

13.Funkcjonowanie oddziału integracyjnego w przedszkolu

Zakłada się 1 taki oddział w jednym z przedszkoli. Przyjmuje się, ze funkcjonowanie takiego oddziału wymagać będzie dodatkowego zatrudnienia kadry nauczycielskiej w wymiarze 0,5 etatu ( psycholog, zajęcia korekcyjne)

14.Opieka pedagogów szkolnych 

Zakłada się, że od 2005 roku zapewniony zostanie dodatkowo dostęp do pedagoga w ramach realizacji programu profilaktyki alkoholowej (1 etat). 

15.Zajęcia korekcyjno-wyrównawcze

Zakłada się realizację takich zajęć, przyjmując 0,5 godz. zajęć na 1 oddział szkolny w przedziale I-III

16.Akcja „Nauka pływania dla uczniów kl. III SP”

Na podstawie kosztów dotychczas poniesionych.

17. Młodzież uzdolniona sportowo

Przewiduje się organizacji zajęć sportowych w grupach międzyklasowych i międzyszkolnych dla młodzieży uzdolnionej sportowo. Zakłada się 0,25 godz. na 1 oddział/ miesięcznie.
18. Dodatkowe zajęcia rekreacyjne, turystyczne, kulturalne

Zakłada się prowadzenie takich zajęć w ramach grup międzyszkolnych, przeznaczając na to kwoty wynikające z przeliczenia 0,25 godz. na oddział szkolny na miesiąc, finansowanie ze środków programu profilaktyki alkoholowej.

19. Organizacja wypoczynku letniego i zimowego dla uczniów

Kwota wynikającą z przeliczenia i finansowana jak w punkcie 18 tj.
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Wnioski końcowe 

Podstawowym problemem jest stale zmniejszająca się ilość urodzeń, a tym samym ilość uczęszczających do szkoły dzieci, dlatego propozycje strategiczne dotyczą zmniejszenia ilości uczniów i określenia minimalnej ilości uczniów w oddziale, co w efekcie ograniczy konieczność zwolnień kadry nauczycielskiej w latach następnych oraz da podstawę do tworzenia racjonalnego systemu funkcjonowania szkół.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stwierdzić należy, że nieodzowne jest rozpoczęcie procesu „czasowego wyłączania” oddziałów szkolnych o liczebności poniżej 10 uczniów (z wyłączeniem nauczania zintegrowanego), a docelowo likwidacji tych oddziałów w przypadku braku perspektyw wzrostu ilościowego uczniów w tych oddziałach –rocznikach.

Proponowane działania stać się mają jednym z podstawowych elementów właściwego rozwoju młodego człowieka, dlatego ich pełna realizacja wydaje się być nieodzowna.

Proces ten jednak generuje wysokie koszty wdrożenia i mimo uruchomienia już funkcjonujących mechanizmów wsparcia finansowego tych zadań np. z tzw. funduszu alkoholowego, jak wskazują wyliczenia, roczne wydatki na tak prowadzoną oświatę wzrosłyby o ca 250 tys. zł.

Dlatego w przypadku braku odpowiednich środków budżetowych ustala się następujące priorytety – kolejność realizacji elementów „nowych” edukacyjnych wykazanych w powyższej tabeli;

a/ poz. 9,10,11,15,17

b/ poz. 2,3,4

c/ poz. 7,8

d/ poz. 12,13,14 

Do zagadnień o których nie rozstrzyga niniejsza strategia zaliczyć należy problem funkcjonowania Gimnazjum Powiatowego –problem którego podstawą rozwiązania będą obowiązujące w tym względzie przepisy oraz stanowisko właściwego organu nadzoru pedagogicznego i jego uregulowanie może nastąpić jedynie w zgodzie z tymi normatywami.
Realizacja pozostałych zadań i zamierzeń zgodnie z założeniami i wytycznymi określonymi w niniejszym dokumencie.

                                                                                        Burmistrz Tucholi
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Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111

		149



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2003

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111

		71		149



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń  wieś i miasto latach 1987-2003

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193

		220



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987-2003

331



Wykres10

		lata

		120

		113

		126

		110

		84

		96

		99

		87

		94

		93

		78

		77

		68

		90

		82

		71



linia trendu

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń wieś lata 87-03

79



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193

		2003		149		71		220





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

224

21

79



Wykres9

		68		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		68

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		224





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

185

20

1

10

7

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		185

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		7

				Inne		1

						224





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

37

145

29

13



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		37

				mianowani		145

				kontraktowi		29

				stażyści		13

				razem		224





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		224

				administracja		21

				obsługa		79

				razem		324
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Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111

		149



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2003

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111

		71		149



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń  wieś i miasto latach 1987-2003

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193

		220



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987-2003

331



Wykres10

		lata

		120

		113

		126

		110

		84

		96

		99

		87

		94

		93

		78

		77

		68

		90

		82

		71



linia trendu

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń wieś lata 87-03

79



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193

		2003		149		71		220





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

226

23

81



Wykres9

		68		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		68

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		224





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

185

20

1

10

7

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		185

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		7

				Inne		1

						224





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

46

136

29

15



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		46

				mianowani		136

				kontraktowi		29

				stażyści		15

				razem		226





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		226

				administracja		23

				obsługa		81

				razem		330
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Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111

		149



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2003

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111

		71		149



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń  wieś i miasto latach 1987-2003

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193

		220



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987-2003

331



Wykres10

		lata

		120

		113

		126

		110

		84

		96

		99

		87

		94

		93

		78

		77

		68

		90

		82

		71



linia trendu

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń wieś lata 87-03

79



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193

		2003		149		71		220





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

226

23

81



Wykres9

		68		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		68

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		224





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

186

20

1

10

8

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		186

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		8

				Inne		1

						226





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

46

136

29

15



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		46

				mianowani		136

				kontraktowi		29

				stażyści		15

				razem		226





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		226

				administracja		23

				obsługa		81

				razem		330
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Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111

		149



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2003

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111

		71		149



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń  wieś i miasto latach 1987-2003

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193

		220



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987-2003

331



Wykres10

		lata

		120

		113

		126

		110

		84

		96

		99

		87

		94

		93

		78

		77

		68

		90

		82

		71



linia trendu

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń wieś lata 87-03

79



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193

		2003		149		71		220





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

226

23

81



Wykres9

		70		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		70

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		226





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

186

20

1

10

8

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		186

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		8

				Inne		1

						226





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

46

136

29

15



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		46

				mianowani		136

				kontraktowi		29

				stażyści		15

				razem		226





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		226

				administracja		23

				obsługa		81

				razem		330
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Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111

		149



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2003

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111

		71		149



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń  wieś i miasto latach 1987-2003

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193

		220



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987-2003

331



Wykres10

		lata

		120

		113

		126

		110

		84

		96

		99

		87

		94

		93

		78

		77

		68

		90

		82

		71



linia trendu

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń wieś lata 87-03

79



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193

		2003		149		71		220





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

226

23

81



Wykres9

		68		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		68

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		224





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

185

20

1

10

7

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		185

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		7

				Inne		1

						224





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

46

136

29

13



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		46

				mianowani		136

				kontraktowi		29

				stażyści		13

				razem		224





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		226

				administracja		23

				obsługa		81

				razem		330






_1132476355.xls
Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2002

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń na wsi w latach 1987-2002

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987- 2002

331



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

224

21

79



Wykres9

		68		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		68

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		224





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

185

20

1

10

7

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		185

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		7

				Inne		1

						224





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

37

145

29

13



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		37

				mianowani		145

				kontraktowi		29

				stażyści		13

				razem		224





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		224

				administracja		21

				obsługa		79

				razem		324






_1132476374.xls
Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2002

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń na wsi w latach 1987-2002

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987- 2002

331



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Wykres6

		nauczyciele

		administracja

		obsługa



liczba

Struktura zatrudnienia

224

21

79



Wykres9

		68		90		52		14



0 do 10 lat

11 do 20 lat

21 do 30 lat

powyżej 30 lat

Nauczyciele wg stażu pracy



Arkusz6

		

						Nauczyciele wg stażu pracy

						grupa		liczba

						0 do 10 lat		68

						11 do 20 lat		90

						21 do 30 lat		52

						powyżej 30 lat		14

						razem		224





Wykres8

		wyższe mgr

		wyższe zawodowe

		NKJ

		SN

		Średnie pedag.

		Inne



Nauczyciele wg poziomu wykształcenia

185

20

1

10

7

1



Arkusz5

		

				Nauczyciele ze wzg. na wykształcenie

				grupa		liczba

				wyższe mgr		185

				wyższe zawodowe		20

				NKJ		1

				SN		10

				Średnie pedag.		7

				Inne		1

						224





Wykres7

		dyplomowani

		mianowani

		kontraktowi

		stażyści



Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

37

145

29

13



Arkusz4

		

				Nauczyciele ze wzg. na stopień awansu zawodowego

				grupa		liczba

				dyplomowani		37

				mianowani		145

				kontraktowi		29

				stażyści		13

				razem		224





Arkusz3

		

				Zatrudnienie  rok 2003				w osobach

				grupa		liczba

				nauczyciele		224

				administracja		21

				obsługa		79

				razem		324






_1132476202.xls
Wykres4

		lata

		219

		222

		233

		192

		169

		158

		162

		176

		162

		154

		134

		139

		155

		142

		111



miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń w mieście w latach 1987-2002

252



Wykres5

		lata		252

		120		219

		113		222

		126		233

		110		192

		84		169

		96		158

		99		162

		87		176

		94		162

		93		154

		78		134

		77		139

		68		155

		90		142

		82		111



wieś

miasto

lata

liczba urodzeń

Liczba urodzeń na wsi w latach 1987-2002

79



Wykres1

		lata

		339

		335

		359

		302

		253

		254

		261

		263

		256

		247

		212

		216

		223

		232

		193



Linia trendu

lata

Liczba urodzeń

Liczba urodzeń w latach 1987- 2002

331



Arkusz1

		Liczba urodzeń w latach 1987 – 2002

		Rocznik		Miasto		Wieś		Razem

		1987		252		79		331

		1988		219		120		339

		1989		222		113		335

		1990		233		126		359

		1991		192		110		302

		1992		169		84		253

		1993		158		96		254

		1994		162		99		261

		1995		176		87		263

		1996		162		94		256

		1997		154		93		247

		1998		134		78		212

		1999		139		77		216

		2000		155		68		223

		2001		142		90		232

		2002		111		82		193





Wykres2

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



Linia trendu

lata

liczba uczniów

2846



Wykres3

		lata

		2906

		2871

		2823

		2680

		2562

		2744

		2599

		2521



linia trendu

lata

liczaba uczniów

Liczba uczniów w szkołach w latach 1995-2003

2846



Arkusz2

		Liczba uczniów w szkołach w latach 95/96 – 02/03

		Rok szkolny		Miasto		Wieś		Razem

		95/96		2152		694		2846

		96/97		2174		732		2906

		97/98		2154		717		2871

		98/99		2094		729		2823

		99/00		2066		614		2680

		00/01		2012		550		2562

		2-Jan		2140		604		2744

		3-Feb		1958		639		2599

		4-Mar		1844		677		2521





Arkusz3

		






